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Principy aplikované etiky



Metodologie - etika
- Principy

L Moraini obsah

Co to je moralni dobro?

Aplikovana etika se nezabyva pouze otdzkou, jak dosdhnout néjakého
odborného &i profesniho cile, ale jak to udélat, aby toto jednani bylo
dobré — ¢&ili produkovalo moralni dobro a zamezovalo moralnimu zlu. Co
to je moralni dobro?

Moralni dobro

Usilujeme o rlizné druhy dober — ¥ikdme, Ze dobry je film, ktery jsme
vidéli, dobry je &lovék, ktery ndam pomohl v nesnazich, dobrd byla vecefe
nebo dovolena. Moralni dobro ma ale specificky charakter, protoZe
vyjad¥uje jakymi jsme lidmi. Clovék se nerodi moraln& dobry & ¥patny.
Abychom mu mohli pfisoudit tuto vlastnost, musi jednat. Moralni dobro
je tedy spojené s jedndanim. Rhzné etické pF¥istupy definuji mordini dobro
odligng, ale v8echny tak ¢ini na zdladé dvahy, co to znamena byt
¢lovékem — moralni dobro je realizaci G¢elnosti lidské existence: " Dobro
&i ¥patnost n&jakého jednani je uréeno vztahem k ideji pravé lidskosti.”!
Moralni dobro ¢lovéku udéluje distojnost a dobré je to, co ji zachovava.

1Varga, Andrew. On Being Human: Principle of Ethics. 1978, s. 9.
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- Principy

l—Mora’lm’obsah

Odkud pochazi moralni obsah?

Existuji t¥i hlavni p¥istupy (teorie), odkud pochazi mordlni obsah, tedy
predstava o mravnim dobru v aplikované etice:?

m Internalismus: zdrojem jsou zavedené praxe, tedy zvyky urgité
komunity. Kazdé lidské konani ma néjaky étos, kterému
porozumime, pokud praxi zatneme vykondvat — a vnitFni standardy
dané profese definuji, kdo je dobrym praktikem. Limity: tradice neni
garanci moralni adekvatnosti, dogamtismus.

m Externalismus: zdrojem je etickd teorie, pravo, vefejné minéni nebo
naboZenské instituce apod. Limity: abstraktni myslenky odtrzené od
praxe.

m SmiSeny internalismus a externalismus: morélni étos je kulturné
determinovany, lisi se v riznych profesich — povinnosti vyplyvaji z
profese i kultury. Limity: p¥ilisna zavislost na kultu¥e, relativismus,
pFecefiovani miry, do niz lidé v komunité sdili hodnoty.

2Beauchamp, Tom L. “The Nature of Applied Ethics”. 2005.
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L*Principy
l—Marélm’obsah

Jaké zname etické teorie?

Razné ptistupy k definici morélniho dobra a jeho dosaZeni (viz
externalismus) nalezneme ve filozofii moralky a Ize je zhruba rozt¥idit
takto:
etika ctnosti hleda stfedové jednani, je zamé&Fena na vyvéZzenost,
proporcionalitu, je situa&ni — vyplyva z okolnosti
(Aristotelés, Konfucius)
deontologie hleda univerzalni principy, platné za v8ech okolnosti na
zakladg raciondlni tbahy (Immanuel Kant, William D.
Ross)
utilitarismus sleduje nasledky jednani, ¢ili zda ve spole€nosti zvy3uje
Stésti a zmiriiuje bolest (J. Bentham, J. S. Mill)

e. spravedlnosti posuzuje, jak dané jedndni dopadne na slabé, chudé,
vylou¢ené (J. Rawls)
etika péfe nebo také etika ldsky (Zido-kFestanské agapé) se orientuje
na druhého &lovéka, na soucit, pé¢i o dobro druhych
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L Moraint dilema

Moralni dilema

V Zivoté se malokdy nachazime v situacich, kdy je jasné, co mdme délat.
VétsSinou pfi naSem rozhodovani soupefi riizné alternativy, mezi nimiz
vybirame. Vznikd moraini dilema, ktery ¥e$i n&jaky konkrétni aktér —
¢loveék.

Jaka existuji moralni dilemata?

Odborn4 literatura rozliduje réizné druhy moralnich dilemat:3 p¥i
epistemickych konfliktech potfebujeme zjistit, kterd varianta ma
prednost; p¥i ontologickych konfliktech jsou si rovny — jde o pravad
moraini dilemata.* M{zeme ¥esit mordlni dilemata, kterd vychazeji z nds,
anebo jsou vnucend svétem. Mize rozlisit i dilemata povinnosti a zdkazii
— v prvnim volime mezi povinnostmi, v druhém jsou vSechny varianty
Spatné (" Sofiina volba"). A Ize rozliovat i mordlni dilemata podle toho,
zda se rozhoduje jeden aktér, nebo vice lidi.

3McConnell, Terrance. “Moral Dilemmas”. 2024.
4Davis, N. Ann. “Moral Dilemmas”. 2005.
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L Moraint dilema

Jak ospravedInit mordini pravidlo?

Rozeznivame tyto hlavni p¥istupy k ospravedin&ni mordlnich rozhodnuti:®

m Top-down modely: existujici obecné normy aplikujeme nauriétou
situaci. Limity: obecné normy nejsou pfesné, hrozi nekonéici potfeba
ospravedliiovat (kazdd norma hleda ospravedInéni).

m Bottom-up modely: naptiklad kazuistika nebo pragmatismus. Normy
se mé&ni s Casem a odvozuji se z praxe. Limity: fakta " nehovo¥i sama
za sebe”, pravidla nevyplyvaji pfimo ze situaci, nefesi konflikty
("metoda bez obsahu).

m Koherentismus &ili reflexivni rovnovdha: vychazime od Sirokého
souboru moznych mordlnich soudi a testujeme a revidujeme je tak,
aby postupné vytvorily koherentni celek. Limity: neokoneény proces,
koherence nezarutuje moralni ospravedin&ni (i koherentni soubor
principd miZe byt nemordlni)

5Beauchamp, Tom L. “The Nature of Applied Ethics”. 2005.
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L Moraint dilema

Ptiklad reflexivni rovnovahy

P¥edstavme si, Ze ¥eSime konflikt souvisejici se zdsahem do soukromfi
vysokého statniho dfednika. Uniklo video, na kterém uZiva drogy a vénuje
se hromadnym sexudlnim aktivitam. V konfliktu je poZadavek zachovat
soukromi a diistojnost ¢lovéka a vefejny zdjem. Na prvni pohled nejde

o koherentni principy, proto musime oba limitovat, abychom je " usmi¥ili" .
A to naptiklad tim, Ze nebudeme zvefejiiovat video ani necitlivy material,
ale pouze popiseme podstatu selhdni, vefejny zajem omezime tak, Ze se
bude tykat pouze té oblasti, kterd mizZe mit vliv na vykon funkce — &ili
nikoliv sexudlni aktivity, ale uZivani drog. V dalsim kroku budeme
uvazovat o tom, zda je naSe tvaha koherentni s dal$imi moralnimi
principy, nap¥. s kritérii objektivity &i nezavislosti (neni video Gelné,
nastroj boje mezi lidmi v (fad&?).

Tento priklad vychazi z redlného pfipadu, kdy byla v roce 2016 médiim
poskytnuta diskreditaéni nahravka hradniho protokolare JindFicha Forejta.
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l—Shrnutn'

Shrnuti

m Aplikovana etika posuzuje profesni jednani nejen na zdklad& jeho
efektivnosti (bylo dosaZeno tielu), ale i zvolenych prosttedki a toho,
zda praxe produkuje moralni dobro

m Rozeznavame t¥i zakladni pFistupy k tomu, odkud pochazi moralni
obsah: zavedené praxe (internalismus), vn&jsi teorie (externalismus)
nebo dynamicky vztah kultury a profese (smi%eny p¥istup).

m Aplikovana etika z filozofie p¥ebira etické teorie, jako je etika ctnosti,
deontologie, utilitarismus, etika spravedlnosti &i péce.

m Re¥ime moralni dilemata, tedy konflikty povinnosti a hodnot; pokud
nelze rozhodnout, kterd povinnost ma prednost, hovofime o pravych
etickych dilematech.

m P¥i konstruovani moralnich pravidel a rozhodovani dilemat
postupujeme bud od velkych teorii (top-down), od praxe
(bottom-up) nebo se pokoudime postupnou revizi konfliktnich norem
dosadhnout jejich koherence (reflexivni rovnovaha)



Aplikovana etika se zaméfuje na
formulaci pravidel specifickych urdité
praxi a poskytuje nastroje, jak Fesit
moralni dilemata. K tomu slouZi
rozhodovaci modely, které zaru€uji
strukturovany, raciondlni proces
rozhodovani.
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L Specifické modely

Oddil 2

Specifické rozhodovaci modely: miiZze novina¥
lhat?
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L*Specifické modely

Jak se vytva¥i rozhodovaci model pro medidlni etiku?

Mechanismus toho, jak se od obecné filozofické myslenky & hodnoty
dostaneme ke konkrétnimu rozhodovaciho modelu si demonstrujeme na
prikladu klamdni/IZi.

Co to je rozhodovaci model?

Rozhodovaci model je néstroj, ktery umoZiiuje jednotliveim nebo
skupindm dojit k rozhodnuti nad komplexnimi & mordlnimi problémy.
Jeho cilem je zp¥ehlednit rozhodovaci proces, rozélenit jej na mensi &asti,
které umozni v jednotlivych krocich (€asto formulovanych jako otazky)
vyfesit dil¢i problémy a formulovat tak ospravedinéné a promyslené
feSeni. Rozhodovaci modely Ize pouZit i k analyze, tedy zpétnému

rozboru uréitého pfipadu na prvky rozhodovaciho procesu.

PoloZme si tedy modelovou otdzku:



Metodologie - etika
L*Speciﬁcké modely

MiiZe novina¥ pouzivat nepoctivé
prostfedky, tedy Ihat?
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- Specifické modely

Filozoficky problém — Immanuel Kant

nyr o

V obecné roving lze Fici, Ze citime poZadavek "nelhat” ¢i " mluvit

pravdu" jako obecné p¥ijimany. Jde tedy o projev sdileného rozumu
(common sense nebo common decency).

Zakladatel osvicenské teorie moralky, Immanuel Kant, formuloval
poZzadavek nelhat jako imperativ vychézejici ze samotné podstaty lidstvi
— lidské dlistojnosti. Pokud |Zeme, sniZujeme hodnotu svou i toho, komu

IZeme.
Jin{ filozofové povaZuji rovnéz pozadavek neklamat za dileZity, ale ne
vzdy jde o povinnost prima facie . Naptiklad William David Ross

nadfazuje pravdomluvnosti imperativ neSkodit druhym nebo dodrzovat
zavazky; otevird se ale cesta k tomu za jistych okolnosti uznat lez jako
moralné ospravedInitelnou. Ale kdy?
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Obecny model — Sissela Bok

Znamy rozhodovaci model filozofky Sissely Bok je zam&Fen na
ospravedInéni klamani. Dostane-li se ¢lovék do situace, v niZ je nucen
oklamat druhého, mél by si poloZit tyto otazky:®
Existuji n&jaké alternativni podoby jedndni, které by umozZnily
vyhnout se IZi?
Jaké moralni diivody ospravedlfiuji leZ, jaké existuji protiargumenty?

Co by o takové Zi Yekla vefejnost sloZend ze soudnych osob?

Priklad

Novina¥ mize ziskat kompromitujici informace na vlivného oligarchu.
Vechny ostatni moznosti uZ vylerpal, zvaZuje vydavat se za nékoho
jiného. V jeho prosp&ch hovofi vefejny zdjem, proti tomu imperativ
poctivosti a pravdivosti. Domniva se, Ze jeho novina¥skou legendu
verejnost prijme jako daii za to, Ze naplni svoji roli hlidaciho psa
demokracie.

%Bok, Sissela. Lying: Moral Choice in Public and Private Life. 1978.
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- Specifické modely

Zurnalisticky model — Warren G. Bovee

Warren G. Bovee na zdkladé& tvah Sissely Bok vytvofil rozhodovaci model,
ktery je jiz specificky pro Zurnalistickou procesi. Zabyval se otdzku, jestli
ticel svéti prosttedky. Navrhuje poloZit si p¥i rozhodovani tyto otazky:”
Jsou zvolené prostredky skutecné Spatné nebo moralné zlé? —
odligit moralné Spatné prostfedky od pouze nepopuldrnich,
nevkusnych apod.

]

Je ucel skutecné dobry?

]

Je pravdépodobné, Ze prostfedky povedou k danému cili?

Lze dosahnout stejného dobra pouZitim jinych prosttedki?

=

Je zamyslené dobro jasné a nezpochybnitelné vétsi neZ pouZité
moralné Spatné prostredky?

@ Projde jednani vyuZivajici moralné spatné prostredky vefejnym
testem? — prosttedky je potfeba ospravedInit pred vefejnosti — a to
vletné& ochoty o jejich volbé diskutovat, pfijimat kritiku apod.

"Bovee, Warren G. “The End Can Justify the Means—But Rarely”. 1991.
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- Specifické modely

Limity specifickych rozhodovacich modelii

m jsou zaloZeny na teoriich "stfedniho rozsahu”, kdy usiluji abstraktni
filozoficky problém naroubovat na konkrétni profesni otazku —
nereaguji tak na konkrétni p¥ipad ¢&i udalost, ale obecny imperativ

m jsou limitovany co do presnosti a Site, protoze formulace konkrétnich
otazek neumozni flexibilitu odpovidajici praxi

m i kdyZ jsou svoji formou "odskrtavani polozek” velmi praktické,
znemoziuji porozumét kontextu a socialnim souvislostem
konkrétniho problému, ale vraci nds k uvaZovani nad abstraktnimi
vychodisky a ¢asto nedostatecné vymezenymi, spie intuitivné
chdpanymi principy (nap¥. objektivita & veFejny zajem v Zurnalistice).



L*Specifi é modely

prima facie znamen3 latinsky "na prvni pohled”. Ve filozofii morélky

se pouziva pro oznacleni fundamentalnich povinnosti &i
hodnot, které vyplyvaji z ustrojeni ¢lovéka a neni tfeba je
"dokazovat”. Obdobné& v pravu se poZzaduje doloZeni prima
facie dikazi, naptiklad p¥i vrazdg, Ze &lovék skutecn&
zemfel, existuje vrazedna zbrafi apod.

skutecné dobro je pojem, ktery v etice oznaluje dobro spojené se
samotnou podstatou nasi existence, se socidnim
ustrojenim ¢lovéka, s lidstvim, s rozvojem jeho potencidlu
(Varga) — nap¥iklad ochrana slabého &i nevinného,
pravdomluvnost atd. Je tfeba skute¢nd dobra odlisit od
takovych dober, které vyplyvaji pouze z nasi touhy.



Oddil 3

"Obecny model” Ralpha Pottera
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L Potter Box
= Ralph Potter

Kdo byl Ralph B. Potter?

Ralph B. Potter Jr., profesor socidlni etiky
na Harvard Divinity School. Vystudovany
teolog, presbyteridansky duchovni, vénoval se
problematice k¥estanské etiky. Na konci 60.
let se podilel na zaloZeni Hastingsova centra
pro bioetiku
(https://www.thehastingscenter.org),
jedné z prvnich instituci zamé&renych na
aplikovanou etiku. Publikoval ¥adu knih,
nap¥. War and Moral Discourse.


https://www.thehastingscenter.org

Metodologie - etika
L Potter Box
L Ralph Potter

Zdjem aplikované etiky "...podporovat eticky diskurz se bude
rozvijet jen do té miry, jak se mordini diskuze osv&d&i v praxi
jako efektivni prostfedek k vedeni chovani a usmifovani kon-
fliktd.”. .. "V pFipadé polemiky mezi stranami bojujicimi za rizné
druhy politiky maji byt etikové napomocni tim, Ze vyslidi zdroje
neshody a ucini je zFejmymi.”®

Prakticka moralni dilemata

Potteriv pFistup k aplikované (socidlni) etice vychdzi z praktického
hlediska. Abstraktni teorie ( ), které se profesiondlové a
profesionalky uéi na Skolach, nejsou dostacujici pro feseni konkrétnich
situaci. Etikové maji pomdhat vyjasiiovat argumenty a pfispivat

k raciondlni a usmifujici diskuzi o moralnich problémech.

8Potter Jr., Ralph B. The Logic of Moral Argument. 1972, s. 107-108.
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= Ralph Potter

Co jsou prekazky v moralni diskuzi??

KaZda ze stran rozumi odligné& empirickym faktiim. Je pot¥eba nalézt
sdilené postupy (procedury) k testovani a korekci soudd na zaklad&
explicitnich kritérii

Neshody vychazeji z neempirickych " faktl" determinujicich Sirsi
kontext rozuméni - hodnot, ideall. Zde je t&Z3i stanovit sdilené
procedury.

Diskutujici maji odlisné zavazky (loajality) — mohou byt spojeni
s rozmanitou $kélou skupin a p¥ipadd, k nimZ se vztahuji (politické
strany, etnické skupiny, cirkve, jsou ob&ti nésili apod.).

Diskutujici pouzivaji jiny modus etického uvazovani, &ili odliSnym
zplsobem posuzuji, které argumenty jsou relevantni. To vychazi i
z velmi vagniho pojeti "etiky" .

Pozor!

Potter se v&noval k¥estanské socidlni etice, proto je jeho argumentace
spojena s problémy teologie. Pro aplikaci do sekularni etiky tyto vztahy
opomijime.

9Potter Jr., Ralph B. The Logic of Moral Argument. 1972, s. 108-109.
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Priklad

Diskutujme nap¥iklad nad situaci, kdy si
znamy novina¥ p¥i moderovani hlavn{
zpravodajské relace na médiu vefejné sluzby
v prvnich tydnech invaze Ruska na vychodni
Ukrajinu p¥ipne na klopu ukrajinskou vlajku.
Shodneme se na faktech (jde o agresi?),
hodnotach (maji byt novinfi nestrann,
anebo podporovat idedly?), procedurdch
uvazovani (jde ndm o princip, dasledky -
napt. ztrata ddveéry, nebo o idedlni
predstavu novina¥e?) i zdvazcich
(vlastenectvi, Ukrajina jako spojenec,
historickd zkuZenost)?
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= Ralph Potter

Charakteristické rysy Potterova pfistupu

Kritizuje pfedstavu, Ze je moZné vzit abstraktni principy a aplikovat
je na realitu

MordIni hodnoceni je diskuze riiznych stran, méa dialogickou povahu

Etikové jako profesiondlové na etiku maji v takovych moralnich
diskuzich vyjasnit nezfejmé prvky argumentace, a to fakta, o kterych
se mluvi, hodnoty, které diskutujici zastavaji, moraini teorie, jimiZ se
Fidi, a vztahy ke komunitam & udédlostem (¢ ), jimZ jsou
zavazani

@A Tyto prvky se uplatiiuji soub&zné, nejde o linedrni model

Cilem je usmifeni konfliktu vedouci k fomulaci politiky ( )
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L Potter Box

L Clifford G. Christians

Clifford G. Christians

Zdroj: journa-
lism.missouri.edu

Clifford G. Christians navazal na Potterovu
argumentaci a rozvinul ji do rozhodovaciho
modelu, ktery predstavil v knize Media Ethics.?
Christians pat¥ mezi nejvyznamnéj$i postavy
oboru. Pasobi na University of lllinois at
Urbana-Champaign jako profesor Zurnalistiky a
medidlnich studii, d¥ive Fidil tam&j3i Institute of
Communication Research a redigoval &asopis
Critical Studies in Media Communication. Zabyva
se odkazem francouzského anarchisty Jacquese
Ellula, vedl odborny Zurnal zamé¥eny na jeho dilo.

2Christians, Clifford G. et al. Media Ethics: Cases and
Moral Reasoning. 2024.
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L Clifford G. Christians

"Potter Box”

DEFINICE LOAJALITY

| I
! |

HODNOTY —— PRINCIPY

Obrazek 1: Diagram dle C. Christianse

VT

Christians et al. definuji " Potter Box” jako éty¥dimenzionalni rozhodovaci

model zaloZeny na Potterové analyze. NeslouZi jiz k rozboru moraln{
kontroverze, ale k rozhodovani, jak jednat.
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L Potter Box

L Clifford G. Christians

Jakymi kroky dosahneme rozhodnuti?

Empiricka definice problému — co nejlépe popsat udalost a jeji
kontext

Viymezeni hodnot, které Ize za fakty nalézt. Ceho si cenili aktéFi?

Viymezeni principd, kterymi se aktéfi ¥idili, tedy zplisob uvaZovani,
na jehoz zdkladé se rozhodujeme

Viymezeni loajalit, kterym se akté¥i citi byt zavazani — komunity,
jichZ jsou soutastil®

Na zakladé t&chto kroki se konstruuje konkrétni policy. Jde o model

cyklicky, ¢ili po definovani zavazki ke komunitdm se vracime k hodnotam
a principtim a hleddme ty, jez jsou konformni se zdjmy téchto skupin.

10Christians, Clifford G. et al. Media Ethics: Cases and Moral Reasoning. 2024,
s. 15-17.



L Clifford G. Christians

Priklad

Jak maji média informovat o masové sttelbé na skole? Vyjdéme z
redlného prikladu stfelby na FF UK v prosinci roku 2023 a rozdélme si
uvazovani do pfislusnych kroki:

Popiseme fakta: stfelba, mrtvi, disledky, které to mélo pro
univerzitni komunitu, ale i politicky kontext, pochybnosti o €innosti
policie, vefejnou diskuzi o pochybeni médii.

Identifikujeme hodnoty — vefejny zdjem (lidé maji pravo védét, co se
stalo), bezpe¢nost (je tfeba dbat pokynl policie, vlady?), trauma
obé&ti, truchleni, soukromi.

MiiZeme na pf¥ipad nahliZet tfeba pohledem etiky péce

— nikoliv nestrannost a odstup, ale soucit a starost o
dobro spoletenstvi

Identifikujeme zdvazky aktért k nvoind¥ské komunité, ke
spoleenstvi obéti

Dochazime tedy k soudu, Ze média maji petovat o zhojeni socialniho i
individudlniho traumatu, neuvefejiiovat jména &i soukromi obé&ti bez
souhlasu, nezjitfovat rany.
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L Clifford G. Christians

"Nestacli jen peclivé brat v potaz kaZdy z kroki Potter Boxu,
je potfeba jej chapat jako organicky celek. Neni to jen soubor
izolovanych otdzek, ale propojeny systém. Potter Box poskytuje
mechanismus ke spojeni fakti, hodnot, principi a loajalit, na
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jehoZ zaklad& miiZeme vyslovit ospravedinéné rozhodnuti.

"KdyZ se zabyvame hodnotami, které lidé vyzndvaji, a identifi-
kujeme nase loajality pred vynesenim rozhodnuti, zohledriujeme
zvyky komunity. Ale tyto sociologické zdleZitosti Potter Box
zmiriiuje tim, Ze se odvoldvd na explicitni eticky princip. Bez
toho by nase zavéry nebyly mordin& ospravedinéné.”*!

U Christians, Clifford G. et al. Media Ethics: Cases and Moral Reasoning. 2024, s. 18.
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- Potter Box
L Clifford G. Christians

Pozor!

Potteriv/Christianstiv rozhodovaci model vychazi ze socidlni etiky, &ili
jeho cilem je za€lenit moralni rozhodovani do socidlniho kontextu. Proto
kladou oba autoti diiraz na loajalitu ke komunitam. Tito autofi chapou
¢lovéka nikoliv jako izolované, autonomni individuum, ale Zivou bytost
proZivajici emoce, vztahy a sympatie. Socialni etika se zaroveii zabyva
socialnimi problémy a zkouma socidlni podminky jednani i jak Ize
moralnim rozhodovanim tyto podminky ménit.

Korektni aplikace jejich modeld se tak nezamysli pouze nad tim "co
chté&li" aktéfi, ale vzdy si v&§ima socidlnich podminek i disledkl jednani
jejich jedndni a usiluje o vylepseni stavu, pfipadn& pfrekondani
strukturdlnich p¥i¢in $patného jednani.

Analogii tohoto pfistupu je normativni teorie spole¢enské zodpovédnosti
nebo participativni pfistupy k médiim, které chapou profesionalitu v
dialogu se spolecnosti ¢i vylou¢enymi spoleéenstvimi.
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L Potter Box

L Clifford G. Christians

Vykladovy slovni¢ek k tématu

loyalty pojem neoznaluje pouze loajalitu v tizkém slova smyslu,
ale obecné& podporu nebo vérnost; Ize jim ozna&it
naptiklad i boj za prava utiskovanych nebo vzajemnou
podporu obé&ti n&jaké katastrofy

middle axiom obecné&: princip stfedniho rozsahu, ktery umoZiiuje
pfemostit velké mordlni teorie a praxi; specificky: pojem
Josepha Oldhama, ktery oznaluje sekuldrni principy
slutitelné s krestanskou teologii a slouZi jako " most” mezi
k¥estanskym myglenim a okolnim sv&tem

policy pojem oznalujici vetSinou vlddni nebo hospodé¥skou
politiku; v etice se pouZiva pro oznadeni principi jednanf,
které p¥ijme né&jaka organizace
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Ke kritice Potter Boxu: Kristen Swain
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Kristen Alley Swain

Kristen A. Swain ve svém &lanku Beyond the
Potterbox® navrhla kritické pfepracovani
Christiansova modelu. VyuZila pro to teorii
moralniho vyvoje podle Lawrence Kohlberga,
kterou integrovala do rozhodovaci struktury.
Swain vystudovala Zurnalistiku a medidini studia,
odborné se vénuje komunikaci velkych vefejnych
problémi (environemntdlni krize, zdravi apod.),
nedialni etice i public relations. Plisobila v praxi a
spolupracovala se soukromym sektorem i
neziskovkami. Je docentka na The University of
Missisipi.

Zdroj: olemiss.edu 2Swain, Kristen A. Beyond the Potter Box: A Decision
Model Based on Moral Development Theory. 1994.
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L Swain model

"Potter Box (...) nebere v potaz nékolik kritickych faktori.
Napfiklad nenabizi cestu k vyFeSeni pFipadd konfliktu povin-
nosti, ani nevyzyva ¢lovéka, ktery se rozhoduje, aby prozkoumaval
moZnost potrestani nebo jiné disledky. | kdyZ jej vede k tomu,
zvolit si loajality, nezahrnuje utilitariansky systém, ktery by vazil
potreby, zajmy a prava zainteresovanych lidi nebo hodnotil mozné
dasledky. | kdyZ Potter Box vyzyva toho, kdo se rozhoduje, aby
spoléhal na moraini filozofii, naznaluje, Ze lidé, ktefi jsou ve svych
volbach nejmoralnéjsi, nasleduji jenom jedny princip. To neni rea-
listické ve svétle toho, jak jsou mnoha dilemata komplexni. Tento
model navic neintegruje vice principi.”?

K dvaze

Zminéné nedostatky je mozné zmirnit i v pivodnim Potter Boxu tim, Ze
ve tfetim kroku otestujeme vice etickych teorii a vybereme nikoliv tu,
ktera se ndm nejvice hodi, ale kterd nejlépe Yesi dany konflikt hodnot —
minimalizuje nerozhodnosti.

12Swain, Kristen A. Beyond the Potter Box: A Decision Model Based on Moral
Development Theory. 1994, s. 5.
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L Swain model

Co to je Kohlbergova teorie mravniho vyvoje?

Americky vyvojovy psycholog Lawrence Kohlberg (1927-1987) popsal
Sest hypotetickych stadii, kterymi prochazi ¢lovék ve svém mravnim
VYVOji.
prekonvenéni stadium — orientace na trest a pozdéji orientace na
odménu
konvenéni stadium — byt hodnym dit&tem, pozdéji dodrZovat ¥ad a
zdkon (" pravni pozitivismus")
postkonvenéni stadium — (cca 15 % lidi) orientace na spoletenskou
smlouvu, naposledy stadium univerzalni etiky — na zaklad& vlastniho
rozumu dospivdme k principdim ve prospéch lidstva

Pozor!

Kohlbergova stdadia kopiruji klasickou kantovskou p¥edstavu postupného
dospivani jako objevovani univerzalniho, autonomniho rozumu. Kritici
jako byla Carol Gilligan nebo Robert L. Selman upozoriiovali pfedevsim na
to, Ze Kohlberg podcefiuje & opomiji socidlni aspekt (empatii, gender).
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Index moralniho vyvoje lidi v médiich

Kohlbergovi nésledovnici vyvinuli mé&Fici nastroj nazvany DIT (Defining
Issues Test) a aplikovali jej na riizné profese (dospéli obecné=40):13

Profese Medidn P-skére
Teologové/filozofové 65.1
Léka¥i 49.2
Novina¥i 48.1-48.68
Pravnici 46
Marinidci 41.6

Lidé z byznysu, resp. reklamy 38.13, resp. 31.64
Vézni 23.7

13Coleman, Renita a Wilkins, Lee. “Moral Development: A Psychological Approach
to Understanding Moral Decision Making". 2020, s. 54.
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L Swain model

Rozhodovaci model Kristen A. Swain

definovani dilematu — v &em spotiva konflikt principl &i hodnot?

identifikace stran — kdo je v dilematu zainteresovany a jaké ma
zajmy?

vytvoFeni systému zodpovédnosti — do lvahy jsou zapojeny i
nazory, postoje a kritika zainteresovanych lid (nejen jejich zajmy)

aplikace teorie moralniho vyvoje — je t¥eba:

m vyhnout se trestani

uréit loajalitu a spravedlivou vyménu

vaZzit interpersondlni ofekavani

zhodnotit organiza&ni konformitu a hodnoty

provést analyzu prav a ndkladd/ziski

tvorba univerzalniho principu a peujici reakce

srovnani alternativ — je zvolend alternativa skutetn& moralni? (test
kategorického imperativu)

@ implementace rozhodnuti — testovani strategického planu
vytvorFeni policy
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L Swain model

P¥iklad

UvaZujme, Ze se novindf octne v situaci, kdy vedeni média ovliviiuje jeho
praci ve prospéch vlady. Ma to verejné ¥ici? Dilema profesni integrity a
nestrannosti/neangaZzovanosti. Novina¥ si uvédomi, koho vieho se
problém tyka (vefejnost, vidda, management, kolegové), jaké maji zdjmy.
Diskutuje s rliznymi aktéry a t¥ibi se pohled na véc. Nakonec uvaZuje,
zda jeho vefejné vystoupeni nepovede k né&ci skod&, bude-li spravedlivé a
odpovida-li o¢ekavani, je v souladu s Zurnalistickymi hodnotami, ma na
né pravo a disledky nebudou hor3i nez naklady. Bude se zajimat o to, jak
muZe jeho rozhodnuti postihnout kolegy, blizké, ovlivnit divéru v média.
Mohl by se tak zachovat kazdy? ZvaZuje alternativy a poudi se, jak
podobd vystoupeni fungovala v minulosti. Nakonec se rozhodne vystoupit
ve svém poradu a vyjadfeni si peclivé pfipravi na zaklad& vyse uvedené
rozvahy.

Tento ptiklad vychazi ze skutené situace, vefejného vystoupeni
slovenského novinare Michala Kovacice v poFadu Na telo televize
Markiza.
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